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Slgskiego Uniwersytetu Medycznego w Katowicach
Jjako integralnej czesci narodowego systemu edukacji i nauki
Jest odkrywanie i przekazywanie prawdy
poprzez prowadzenie badan naukowych
| Ksztatcenie studentow.
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Wstep

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach zostat
powotany w 1948 roku jako Akademia Lekarska
z jednym wydziatem lekarskim i oddziatem stoma-
tologicznym z siedziba w Rokitnicy Bytomskiej. Rok
pdZniej zostat przemianowany na Slaska Akademie
Lekarska, a nastepnie na Slaska Akademie Me-
dyczna im. Ludwika Warynskiego, by ostatecznie,
na mocy Ustawy z dnia 30 marca 2007 roku, stac
sie Uniwersytetem. Ta blisko siedemdziesieciolet-
nia tradycja Uczelni stanowi Zzrédto dumy oraz in-
spiracji zaréwno dla studentdéw jak i pracownikdw.

Aktualna pozycja Uniwersytetu wynika z osiaggniec
naukowo-badawczych kadry oraz wysokiego po-
ziomu ksztatcenia w zawodach medycznych i po-

krewnych, polegajacego nie tylko na przekazywa-
niu wiedzy, ale takze na rozwijaniu umiejetnosci
stosowania jej w praktyce. Slaski Uniwersytet Me-
dyczny w Katowicach aktywnie uczestniczy w roz-
woju nauki poprzez opracowywanie oraz upo-
wszechnianie nowoczesnych technologii diagno-
stycznych i terapeutycznych, promowanie innowa-
cyjnych rozwiagzan w medycynie, a takze tworzy
przyjazne pacjentom warunki ochrony zdrowia.
Rozwdj Uczelni oparty jest na nowoczesnej bazie
naukowej i dydaktycznej, réznorodnosci kierun-
kow studidw i specjalnosci oraz na wysoce wyspe-
cjalizowanej kadrze nauczycieli akademickich.
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Obecnie w Uczelni ksztatci sie w trybie stacjonar-
nym i niestacjonarnym 9 870 studentéw jednoli-
tych studidéw magisterskich, a takze studidow pierw-
szego i drugiego stopnia, w tym 534 cudzoziem-
cOw oraz studiuje 543 doktorantdédw. Uniwersytet
prowadzi studia na kierunkach: lekarskim, lekar-
sko-dentystycznym, ratownictwa medycznego,
neurobiologii, Farmacji, biotechnologii medycznej,
kosmetologii, fizjoterapii, analityki medycznej, za-
rzadzania ryzykiem zdrowotnym, zdrowia publicz-
nego, dietetyki, pielegniarstwa i potoznictwa, elek-
troradiologii oraz coaching’'u medycznego. Uczel-
nia posiada akredytacje Polskiej Komisji Akre-
dytacyjnej, a takze akredytacje na prowadzenie le-
karskich studiéw anglojezycznych oraz certyfikaty
Krajowej Rady Akredytacyjnej Szkét Pielegniarek
i Potoznych dla kierunkéw pielegniarstwo i potoz-
nictwo. Kontynuacje edukacji zapewniaja rézno-
rodne formy ksztatcenia ustawicznego. Pie¢ wy-
dziatdw SUM jest posadowionych w najwiekszych
miastach wojewddztwa $laskiego:
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° Wydziat Lekarski w Katowicach,

° Wydziat Lekarski z Oddziatem Lekarsko-Denty-
stycznym w Zabrzu,

° Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medy-
cyny Laboratoryjnej w Sosnowcu,

° Wydziat Nauk o Zdrowiu w Katowicach,

° Wydziat Zdrowia Publicznego w Bytomiu.

Uczelnia jest podmiotem zatozycielskim dla pieciu
szpitali klinicznych, ktére oferuja pacjentom kom-
pleksowe, wysokospecjalistyczne Swiadczenia
zdrowotne. Kliniki i oddziaty kliniczne, Swiadczac
ustugi medyczne o najwyzszym stopniu referencyj-
Nnosci, zajmuja znaczace miejsce na krajowym rynku
ochrony zdrowia. Wiele z nich wymienianych jest
na pierwszych miejscach krajowych rankingdéw jako
oSrodki wiodace w takich miedzy innymi dziedzi-
nach medycyny, jak: kardiologia, kardiochirurgia,
hematologia, chirurgia wysokospecjalistyczna,
neurochirurgia, okulistyka, potoznictwo i ginekolo-

gia, pediatria, nefrologia czy gastroenterologia. | 77
E‘
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Do podstawowych zadan Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach naleza ochrony zdro-
wia. Wiele z nich wymienianych jest na pierwszych
miejscach krajowych rankingéw jako osrodki wio-
dace w takich miedzy innymi dziedzinach medy-
cyny, jak: kardiologia, kardiochirurgia, hematolo-
gia, chirurgia wysokospecjalistyczna, neurochirur-
gia, okulistyka, potoznictwo i ginekologia, pedia-
tria, nefrologia czy gastroenterologia.

Do podstawowych zadan Slaskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach naleza:

° Ksztatcenie studentéw w celu zdobywania
i uzupetniania wiedzy oraz umiejetnosci nie-
zbednych w pracy zawodowej;

° Wychowywanie studentéw w poczuciu odpo-
wiedzialnosci za panstwo polskie, za umacnia-
nie zasad demokracji i poszanowanie praw
cztowieka;

° Prowadzenie badan naukowych i prac rozwo-
jowych oraz swiadczenie ustug badawczych;

Ksztatcenie i promowanie kadr naukowych;
Upowszechnianie i pomnazanie osiggniec na-
uki, kultury narodowej i techniki, w tym po-
przez gromadzenie i udostepnianie zbiordw
bibliotecznych i informacyjnych;

Prowadzenie studiéw podyplomowych, kur-
séw i szkolen w celu ksztatcenia nowych umie-
jetnosci niezbednych na rynku pracy w syste-
mie uczenia sie przez cate zycie;

Stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury Fi-
zycznej studentow;

Dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i re-
gionalnych;

Stwarzanie osobom niepetnosprawnym wa-
runkéw do petnego udziatu w procesie ksztat-
cenia i w badaniach naukowych;

Uczestnictwo w sprawowaniu opieki medycz-
nej w zakresie i formach okreslonych w przepi-
sach o dziatalnosci leczniczej;

Realizacja zapisow Deklaracji Bolonskiej —
ksztatcenie przez cate zycie (lifelong learning):
od uniwersytetu pierwszego wieku az po
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uniwersytet trzeciego wieku.

Realizujac zadania statutowe Uczelnia wspotpra-
cuje z krajowymi i zagranicznymi instytucjami nau-
kowymi, medycznymi i innymi oraz uczestniczy
w tworzeniu europejskiej przestrzeni szkolnictwa
Wyzszego.

Niniejsza Strategia HR Slgskiego Uniwersytetu Me-
dycznego w Katowicach SUM zostata opracowana na
podstawie przeprowadzonej analizy spdjnosci
funkcjonowania Slaskiego Uniwersytetu Medycz-
nego w Katowicach z zapisami ,Europejskiej Karty
Naukowca” oraz ,Kodeksu postepowania przy rekru-
tacji pracownikéw naukowych” w celu wytyczenia
kierunkdéw dziatan prowadzacych do petnej imple-
mentacji zapiséw Karty i Kodeksu w polityke we-
wnetrzng Uczelni.

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach, jako
pracodawca 913 pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych oraz 379 dydaktycznych, zdaje sobie

sprawe, iz zapewnienie wysokiej jakosci Srodowi-
ska pracy i ksztatcenia, a takze dobrego samopo-
czucia Naukowcdédw stanowi esencje jego istnienia,
jako instytucji prowadzacej dziatalnos¢ dydak-
tyczng i naukowo-badawcza.

W zwiazku z powyzszym zobowiazuje sie do stoso-
wania najwyzszych standardéw w rekrutacji pra-
cownikéw na wszystkich poziomach, a takze do za-
gwarantowania Naukowcom mozliwie najlepszych
warunkéw, aby mogli wykonywaé swoja prace
z poszanowaniem zasad etycznych i zgodnie z za-
sada réwnosci szans oraz umozliwienia Naukow-
com zachowania rbwnowagi pomiedzy zyciem za-
wodowym a prywatnym.

Metodologia wewnetrznej analizy

W dniu 30.07.2015 r. Rektor Slaskiego Uniwersy-
tetu Medycznego w Katowicach podpisat Deklara-
cje poparcia ,Europejskiej Karty Naukowca” oraz
,Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych” wyrazajac tym samym wole petnego

7
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«
wdrozenia postanowien Karty oraz Kodeksu w we-
wnetrzne regulacje Uczelni. Jednoczesnie, w celu
wdrozenia w Uczelni Europejskiej Karty Naukowca
oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji pra-
cownikéw oraz przygotowania dokumentacji apli-
kacyjnej do uzyskania Logo HR Excellence in Rese-
arch, Rektor Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach Zarzadzeniem nr 60/2016 z dnia
13.05.2016 r. powotat zespdét ds. Logo HR Excel-
lence in Research.

W pracach zespotu uczestniczyto 19 oséb — przed-
stawicieli spotecznosci akademickiej Uczelni,
w tym pracownikéw naukowo-dydaktycznych, na-
uczycieli akademickich, pracownikéw dziatéw ad-
ministracyjnych. Jako obserwator w pracach ze-
spotu uczestniczyt Kierownik Dziatu Kontroli i Au-
dytu SUM.

Zesp6t ds. Logo HR Excellence in Research, przysta-
pit do przeprowadzenia analizy spdjnosci obowia-
zujacych w Uczelni procedur z zapisami Karty i Ko-
deksu, uwzgledniajac jednoczesnie zobowiazania

wynikajace z powszechnie obowiazujacych aktéw
prawa krajowego. Przeprowadzenie analizy miato
na celu poréwnanie istniejacych w Uczelni proce-
dur oraz stosowanych praktyk z zapisami Kartyi Ko-
deksu.

W celu dokonania rzetelnej oceny Zespdt zdecydo-
wat takze o wyrazeniu opinii w zakresie spdjnosci
funkcjonowania Uczelni z poszczegdlnymi zapisami
Karty i Kodeksu poprzez skierowanie do wszystkich
pracownikéw nauki oraz doktorantéw anonimowej
ankiety.

Anonimowe badanie ankietowe zostato udostep-
nione na stronie internetowej, pod adresem
https://frkat.sum.edu.pl/ankieta-europejska-
karta-naukowca-2. Tre$¢ pytan zostata zredago-
wana w taki sposdb, by w przypadku stwierdzenia
niezgodnosci dziatan Uczelni z zasadami Karty i Ko-
deksu, respondenci mieli mozliwos¢ zapropono-
wania zmian, w tym koniecznych do podjecia kro-
kow.

Pytania ankietowe sformutowano w oparciu o
kazda z 40 zasad okreslonych w Europejskiej Karcie

8


https://frkat.sum.edu.pl/ankieta-europejska-karta-naukowca-2
https://frkat.sum.edu.pl/ankieta-europejska-karta-naukowca-2

¥, \\\‘ » ’
Mﬁﬁz& SLASKI UNIWERSYTET MEDYCZNY
L . ,J W KATOWICACH

Naukowca oraz dodatkowo zataczono 4 pytania ° Zasady Etyczne i Organizacyjne Badan Nauko-
otwarte, pozwalajace na wyrazenie opinii w aspek- wych Prowadzonych w Slaskim Uniwersytecie
cie zgodnosci zasad i praktyk realizowanych w SUM Medycznym (d. Slaskiej Akademii Medycznej)
z kazdym z czterech obszaréw Karty i Kodeksu. w Katowicach.

Warto zaznaczy¢, iz szereg kwestii poruszanych
w Karcie oraz Kodeksie uregulowanych jest przez
obowigzujace przepisy prawa krajowego, ktére
Uczelnia zobligowana jest respektowaé. Ponadto
zatozenia Strategii Slaskiego Uniwersytetu Me-
dycznego w Katowicach na lata 2015-2021
W znacznej mierze pokrywaja sie z postanowie-
niami Karty i Kodeksu.

Podstawowymi dokumentami wewnetrznymi
SUM, wzietymi pod uwage w procesie analizy byty:

° Statut Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach,Strategia Slaskiego Uniwersy-
tetu Medycznego w Katowicach — Opracowa-
nie na lata 2015-2021,

° Regulamin Organizacyjny Slaskiego Uniwersy-
tetu Medycznego w Katowicach,



KROK 1

LIPIEC 2015

SLASKI UNIWERSYTET MEDYCZNY
W KATOWICACH

MONITOROWANIE REALIZACJI W SLASKIM UNIWERSYTECIE MEDYCZNYM W KATOWICACH KRO K 7
ZASAD EUROPEJSKIEJ KARTY NAUKOWCA ORAZ KODEKSU POSTEPOWANIA
PRZY REKRUTACJI PRACOWNIKOW ORAZ SPRAWOZDAWCZOSCI W TYM ZAKRESIE.  DZIAtANIA CIAGLE

_ PUBLIKACJA STRATEGII HR NA STRONIE INTERNETOWEJ KRO K 6
SLASKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W KATOWICACH ~ WRZESIEN 2016

OPRACOWANIE HUMAN RESOURCES STRATEGY AND ACTION KRO K 5
PLAN INCORPORATING THE EUROPEAN CHARTER FOR RESEARCHERS -
AND THE CODE OF CONDUCT FOR RECRUITMENT OF RESEARCH ~ SIERPIEN 2016

K RO K WEACZENIE W PROCES ANALIZY WSZYSTKICH PRACOWNIKQW
NAUKOWYCH ZATRUDNIONYCH W UCZELNI | DOKTORANTOW
LIPIEC2016  ORAZ PRZEPROWADZENIE ANONIMOWEJ ANKIETY.

KRO K ANALIZY SPOJNOSCI OBOWIAZUJACYCH W UCZELNI )
PROCEDUR Z ZAPISAMI KARTY | KODEKSU PRZEZ ZESPOt
CZERWIEC 2016 DS.LOGO HR IN EXCELLENCE IN RESEARCH

KROK 2 POWOEANIE ZESPOLU DS. LOGO HR IN EXCELLENCE Proces
20t implementadji
PODPISANIE PRZEZ REKTORA $LASKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W KATOWICACH Ka rty
DEKLARACJI POPARCIA ,EUROPEJSKIEJ KARTY NAUKOWCA” i Kodek
ORAZ ,KODEKSU POSTEPOWANIA PRZY REKRUTACJI PRACOWNIKOW NAUKOWYCH” | KOdeKSU

10



£ \\\‘ » ,
M}%@ SLASKI UNIWERSYTET MEDYCZNY
L 8 J W KATOWICACH

Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych dotyczacych realizacji w Uczelni
zasad , Europejskiej Karty Naukowca” oraz ,,Kodeksu postepowania
przy rekrutacji pracownikéw naukowych”.

Struktura spoteczno-demograficzna zostata zaprezentowana na Rycinie Y.
Wyniki badania ankietowego przedstawiono na Rycinie Z.

Rycina Y. Struktura ptci, wieku, stanowiska respondentéw.

STRUKTURA STRUKTURA STRUKTURA
ZATRUDNIENIA PLC WIEKU
13,01%
55,10% 40,56%
‘ 45,66%
11,99%
NAUKOWIEC MEZCZYZNA DO 35 LAT
MEODY NAUKOWIEC POWYZEJ 55 LAT
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Rycina Z. Wyniki badania ankietowego .

1

W wyniku zastosowanej metody ankietowej

uzyskano odpowiedzi g
od 392 respondentdéw,
w tym 129 doktorantéw (D),
47 mtodych naukowcéw (MN)
oraz 216 pracownikéw naukowych (N).
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Whnioski ptynace z przeprowadzonej analizy spéjnosci
obowiazujacych w Uczelni procedur z zapisami
~Europejskiej Karty Naukowca”

oraz

,Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych”

Wyniki analizy wskazuja, iz wiekszos¢ z ujetych
w Karcie i Kodeksie zasad jest respektowana
w dziatalnosci Slaskiego Uniwersytetu Medycz-
nego w Katowicach, niejednokrotnie na podstawie
obowiazujacych przepiséw prawa krajowego. Po-
nadto szereg postanowien Karty i Kodeksu zosta-
nie spetnionych w wyniku realizacji opracowane;
na lata 2015-2021 Strategii Slgskiego Uniwersytetu
Medycznego w Katowicach.

Przeprowadzenie analizy, w tym ankiety pozwolito
na zdiagnozowanie obszaréw funkcjonowania

Uczelni, ktdre zostana skorygowane, by zapewnic
Naukowcom mozliwie najbardziej stymulujace
oraz stabilne Srodowisko pracy. Zespdt zdecydo-
wat, iz najwazniejsze dziatania naprawcze s3 ko-
nieczne w potowie ocenianych zasad w Karcie i Ko-
deksie.

Na podstawie wynikéw powyzszej Gap Analysis
ustalono Action Plan, przedstawiony w niniejszej
Human Resources Strategy for Researchers.
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1. Wolnos¢ badan naukowych = Kierunki badan i priorytety powinny by¢ de-

Opinia zespotu: terminowane przede wszystkim rozwojem

= Majac na wzgledzie fakt, iz w swoich bada- atiRgiEdycanyCoReLAE S IMIEEASetaT K|,

niach naukowcy powinni kierowac sie przede preferencjami rzadowymi i unijnymi, a takze

wszystkim dobrem cztowieka, kierunki badan zapotrzebowaniem ze strony administracji

oraz priorytety badawcze winny wynikac lokalnej, samorzaddw oraz innymi prioryte-

, : mi krajowymi i zagranicznymi.
z uwarunkowan otoczenia zewnetrznego, = djowy agraniczny

w ktérym dziata Uczelnia, analizy wtasnego Zespot zaproponowat nastepujgce dziatania
potencjatu badawczego oraz potrzeb roz- doskonalace:

' k hipok h. M : ; : ;
e meqycznyc | PO rewn.yc usz-a = (Ciggte S$ledzenie trendéw gospodarczych
o Sy DR 22 SRR el i potrzeb w dziedzinie medycyny i dziedzi-
nach pokrewnych (Od Pazdziernika 2017 r./

Petnomocnik Rektora ds. Programéw Rozwo-

Uczelni, ktérej podstawe stanowia dziatal-
nos$¢ dydaktyczna i naukowa, oraz z kierun-
kami badan kluczowych dla regionu, kraju

jowych i Innowacji, Prorektor ds. Nauki);
| Europy.
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= Systematyczna analiza dostepnych doku-

mentéw strategicznych pod katem kierun-
kow badan priorytetowych dla Uniwersytetu
(Od Pazdziernika 2017 r. Petnomocnik Rek-

oraz fundamentalnymi zasadami etyki, acz-
kolwiek w pytaniu otwartym ankiety dotycza-
cym tego Obszaru zwrécono uwage na zbyt

mata liczbe szkolen z zakresu etyki.

tora ds. Programéw Rozwojowych i Innowa- , ) . .
Zespot zaproponowat nastepujyce dziatania

cji, Prorektor ds. Nauki); doskonalace:
= Kwartalne poddawanie pod dyskusje akade-

micka kierunkéw planowanych do realizadji = Zwiekszenie liczby szkolern z zakresu etyki

badan, w celu okreélenia priorytetéw w formie bezposredniej i webinaridow z wyko-

w tym zakresie (Od Pazdziernika 2017r./ rzystaniem istniejacej platformy e- learningo-

Senacka Komisja ds. Nauki): wej (juz realizowane od Listopada 2016r. —

pracownicy Katedry Nauk Spotecznych i Hu-
2. Zasady etyczne

Opinisespotu: manistycznych Wydziatu Nauk o Zdrowiu

w Katowicach opracowali szkolenia metoda
= Naukowcy w SUM realizuja badania naukowe e-learningu i webinaréw; szkolenia te s3 i
zgodnie z uznanymi praktykami etycznymi beda realizowane cyklicznie, w kazdym pétro-
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czu, w latach 2017-2020/ Dziekani poszcze- Zespot zaproponowat nastepujace dziatania

g6lnych Wydziatéw, pracownicy Katedry  doskonalace:

Nauk Spotecznych i Humanistycznych Wy- = Zespo6t uznat, ze dziatania doskonalace nie s3

dziatlNalllk 0 Z S konieczne, poniewaz Uczelnia aktywnie reali-

3. Odpowiedzialnoéé zawodowa zuje zasade odpowiedzialnosci zawodowej,

Opinia zespotu: a w przypadku naruszen podejmuje dziatania

= Naukowcy w SUM przestrzegaja zasad posza- wynikajace z przepisow prawa.

nowania wtasnosci intelektualnej oraz wspol- 4. Profesjonalne podejscie

nej wtasnoici danych w przypadku badari pro- ~ OPinia zespotu:

wadzonych we wspétpracy z innymi naukow- g . . .
. = Umiejetnos¢ realizacji projektéw badawczych
cami. Uczelnia posiada aktywnie dziatajacy , ,
_ - wymaga przede wszystkim wiedzy z zakresu
system antyplagiatowy oraz zostata wyrdz- _ _ _ .
_ . ' ich planowania, monitorowania i kontrolowa-
niona certyfikatem Uberrima Fide potwier- _ . , - o
nia, a takze znajomosci obowiazujacych
dzajacy skuteczng weryfikacje procedur anty- _ : -
w Uczelni procedur. Obecnie w Uczelni nie s3
plagiatowych. _ _ _
organizowane cykliczne lub e-learningowe
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szkolenia, dotyczace kierowania projektem ba-
dawczym, przygotowujace do petnienia roli
merytorycznego koordynatora projektu i/lub
cztonka grupy projektowej oraz do wspotpracy
z poszczegdlnymi dziatami Uczelni w celu pra-
widtowej realizacji projektow.

Ponadto, biorac pod uwage, iz w wyniku re-
formy systemu finansowania badan nauko-
wych, gtéwny strumien finansowania nauki
w Polsce skierowany jest na projekty badawcze

wytaniane w trybie konkursowym, osiggniecie

pozyskiwania, wykorzystania i rozliczania srod-
kow finansowych na badania naukowe.

Zasady realizacji przez naukowcdw projektow
badawczych finansowanych ze Srodkéw ze-
wnetrznych regulujg wewnetrzne akty prawne
Uczelni, w tym ,Regulamin przygotowywania
whnioskéw i realizacji projektéw finansowanych
lub wspoétfinansowanych ze Srodkdéw krajo-
wych lub zagranicznych niepodlegajacych

zwrotowi”, ktdry zostanie znowelizowany.

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
wiodacej pozycji w zakresie dziatalnosci nau- doskonalace:

kowo-badawczej wiagze sie z koniecznoscia

zwiekszenia mozliwosci pozyskiwania Srodkéw " Organizowanie szkolen dotyczacych kierowa-

na finansowanie projektéw krajowych izagra- nia projektem badawczym, przygotowujacych

nicznych. W zwiazku z powyzszym regularnie do petnienia roli merytorycznego koordyna-

S Owadzisieczkolerie dotyczacych tora projektu (Od wrzeénia 2017/ Petnomocnik
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Rektora ds. Programéw Rozwojowych i Inno- Technologii/ Dziat ds. Nauki i Wspotpracy Mie-
wacji, Centrum Transferu Technologii, Cen- dzynarodowej).

trum Informatyki i Informatyzacji, Dziat ds. Na- I o bowinzania wynlk e CRETO vy lub

uki i Wspétpracy Miedzynarodowej); przepisow
= Aktualizacja regulacji wewnetrznych (Od wrze-  Opinia zespotu:

$nia 2017 /Petnomocnik Rektora ds. Progra- T _
= Naukowcy zatrudnieni w Slaskim Uniwersyte-

méw Rozwojowych i Innowadji/ Prorektor ds. , , , _
cie Medycznym w Katowicach znaja krajowe,

Nauki/ Centrum Transferu Technologii/ Dziat - . .
sektorowe i instytucjonalne przepisy regulu-

ds. Nauki i Wspétpracy Miedzynarodowej) : _ - _
jace warunki szkolen i/lub pracy. Pracownicy

= Nowelizacja Regulaminu przygotowywania , _ o
naukowi przestrzegaja przepiséw dotycza-

whnioskéw i realizacji projektéw finansowanych . _
cych  praw  wtasnosci  intelektualnej

lub wspodtfinansowanych ze Srodkdéw krajo- o _ _
oraz wymagania i warunki ze strony wszelkich

wych lub zagranicznych niepodlegajacych ) ) _ o
sponsoréw lub grantodawcéw, niezaleznie

zwrotowi (Wrzesien 2017/ Centrum Transferu
od charakteru umowy.
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Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
doskonalace:
= ZespOt uznat, ze dziatania doskonalace nie s3
konieczne, poniewaz kazdy pracownik zawie-
rajacy umowy z Uczelnig (w tym o realizacje
badan naukowych) ma mozliwos¢ i obowia-
zek zapoznania sie z ich trescia, otrzymuje
wtasny egzemplarz umowy. Wszelkie sprawy
niezrozumiate w zapisach umoéw, przepisach
prawa sa na biezaco wyjasniane z pracowni-

kami administracyjnymi Uczelni.

6. Odpowiedzialnos¢
Opinia zespotu:

Z uwagi na czeste zmiany w przepisach oraz regu-
lacjach, obowiazujacych w zakresie realizacji pro-

jektéw finansowanych ze Srodkdédw publicznych,

prowadzony jest systematyczny monitoring zacho-
dzacych zmian i biezace dostosowywanie do nich
wewnetrznych aktéw prawnych. Z mysla o realiza-
Cji tej Zasady oraz dostosowywaniu do zachodza-
cych zmian wewnetrznych aktéw prawnych, plano-
wana jest modyfikacja ,,Regulaminu przygotowy-
wania wnioskéw i realizacji projektéw finansowa-
nych lub wspétfinansowanych ze Srodkéw krajo-
wych lub zagranicznych niepodlegajacych zwro-
towi”.

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
doskonalace:

Rektora SUM
nr86/2013 (Wrzesiert 2017/ Centrum Trans-
feru Technologii / Dziat ds. Nauki i Wspotpracy

= Aktualizacja  zarzadzenia

Miedzynarodowej)
24



o \\\‘ k3 '
Mﬁ}/‘,ﬁ@ SLASKI UNIWERSYTET MEDYCZNY
1& 2 J W KATOWICACH

= Monitoring przepisdw powszechnie obowiazu-

jacych w zakresie realizacji projektéw nau-
kowo-badawczych (juz realizowane, ciagte, sys-
tematyczne/ Centrum Transferu Technologii/
Dziat ds. Nauki i Wspdtpracy Miedzynarodo-

wej).

sie aktualizacji dokumentacji bezpieczenstwa
teleinformatycznego. Zapewnia sie rozwiaza-
nia informatyczne, pozwalajace na odzyski-
wanie danych utraconych wskutek awarii
technologii informatycznych, np. poprzez
przygotowanie odpowiednich strategii two-

rzenia automatycznie kopii zapasowych.

7. Zasady dobrej praktyki w badaniach nauko-
wych = 7daniem zespotu realizacja wewnetrznej po-

Opinia zespotu: lityki bezpieczenstwa przetwarzanych infor-

= Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach, macji, w tym danych osobowych zgodnie

stworzyt odpowiednie warunki pracy dla nau-
kowcdw, ktére umozliwia postepowanie
zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa
krajowego, dotyczacymi wymagan w zakresie
ochrony danych i poufnosci (systematyczne,

obowiazkowe szkolenia). Dokonuje

z obowiazujacymi przepisami prawa krajo-
wego wymaga, biezacej aktualizacji we-
wnetrznych aktéw prawnych, w przypadku
zmian ustawy o ochronie danych osobowych

oraz obowiazujacych do niej rozporzadzen.
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Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
doskonalace:

= Usprawnienie proceséw odzyskiwania da-
nych utraconych w skutek awarii technologii

= Przeprowadzenie aktualizacji dokumentacji informatycznych poprzez zakup nowego

bezpieczenstwa teleinformatycznego (zreali-
zowano w 2016 r. poprzez wydanie Zarza-
dzen wprowadzajacych: System Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji i ochrona da-
nych osobowych przetwarzanych w SUM (Li-
stopad 2016 r.), Instrukcje Zarzadzania Incy-
dentamiw Zakresie Bezpieczenstwa Informa-
cji w SUM (Czerwiec 2016 r.) oraz aktualizuja-
cych dokumentacje bezpieczenstwa telein-
formatycznego (Grudzien 2016 r.)/ Admini-
strator Bezpieczehstwa Informacji/ Petno-
mocnik Rektora ds. Ochrony Informacji Nie-

jawnych);

sprzetu oraz oprogramowania (Rozpoczeto
realizacje w marcu 2017/ Inspektor Bezpie-
czenstwa IT, Administrator Bezpieczenstwa
Informacji, Petnomocnik Rektora ds. Ochrony
Informacji Niejawnych);

Przeprowadzenie szkolen z zakresu realizacji
kopii zapasowych (W lipcu 2016 Zarzadze-
niem Rektora przyjeto program obowigzko-
wych szkoleA pracownikéw na lata 2016-
2021 - od lipca 2016 r. realizowane s3 szkole-
nia zgodnie z tym programem/Admini-strator

Bezpieczenstwa Informacji).
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8. Upowszechnianie, wykorzystywanie Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
wynikow doskonalace:
Opinia zespotu:

= Uniwersytet stworzytjednostke zajmujaca sie

" Uniwersytet stworzyt system utatwiajacy i za- transferem technologii i innowacji — w miej-

checajacy naukowcow do prowadzenia ba- sce Dziatu Projektéw, Programéw Rozwojo-

dan we wspotpracy z przedsigbiorcami, przy wych i Innowacji powotano Centrum Trans-

jednoczesnym - zagwarantowaniu  ochrony feru Technologii (Centrum rozpoczeto dzia-

wtasnosci intelektualnej w przypadku wdro- talnos¢ od 1 stycznia 2017/ Senat, Prorektor

zenia. Co wiecej, w Uczelni systematycznie sg ds. Nauki, Dziat Projektéw, Programéw Roz-

prowadzone szkolenia z zakresu przedsie- wojowych i Innowacji, Dziat ds. Nauki i Wspot-

biorczosci akademickiej i ochrony wtasnosci pracy Miedzynarodowej):

intelektualnej.
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* Promowanie i zachecanie przez Biblioteke

SUM, Wydawnictwo Uczelni oraz Centrum In-
fFormatykiilnformatyzacji SUM do publikowa-
nia wynikéw badan w systemie Otwartego
Dostepu (Open Access) (Lipiec 2018);
Stworzenie uczelnianego repozytorium dla
publikacji powstatych w ramach projektéw
naukowo-badawczych  finansowanych ze
Srodkéw publicznych (Od lipca 2018/ Biblio-
teka SUM).

informacyjnych, podejmowanie dziatan inte-
gracyjnych oraz rozwijanie dziatalnosci spo-
tecznie uzytecznej, konsekwentnie dazy do
tego, aby by¢ instytucja naukowa dziatajaca
z korzyscia dla ogdtu spoteczenstwa - miesz-
kancoéw regionu i catego kraju, przedsiebior-
cow, oraz wtadz administracyjnych réznego
szczebla.

SUM bierze czynny udziat w licznych akcjach

o charakterze spotecznym, promujacych

9. Zaangazowanie spoteczne
Opinia zespotu:

zdrowie i zdrowy tryb zycia. Corocznie Uni-
wersytet opracowuje harmonogram wyda-

= Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach, rzen regionalnych o charakterze spotecznym

poprzez otwartos¢ na otoczenie spoteczno-
gospodarcze, upowszechnianie i popularyza-

cje wiedzy, udostepnianie swoich zasobdéw

poprzez dziatania prozdrowotne o istotnym
znaczeniu dla spotecznosci lokalnych i regio-

nalnej.
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= Uniwersytet do realizacji wydarzen promuja-
cych akcje spoteczne angazuje grupy studen-
tdw, ktérzy za swoja dziatalnos¢ sa adekwat-

nie wynagradzani.

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
doskonaljce:

= Przygotowanie, opracowanie oraz statg aktu-

alizacje informacji dotyczacych osiagnie¢ na-
ukowo-badawczych SUM:

o Przygotowanie newslettera o charakte-

rze naukowo-badawczym, dystrybuo-

wanego przede wszystkim w otoczeniu

zewnetrznym SUM (Od wrzesnia 2017/

Dziat Karier Studenckich iPromocgji
Uczelni, Rzecznik Prasowy, Centrum In-
formatyki i Informatyzacji SUM, Cen-
trum Transferu Technologii, Dziat ds.
Nauki i Wspoétpracy Miedzynarodowej).
Utworzenie podstrony internetowej
w jezyku polskim i angielskim, traktuja-
cej o realizowanych pracach naukowo-
badawczych (Wrzesier 2017/ Dziat Ka-
rier Studenckich i Promocji Uczelni,
Rzecznik Prasowy, Centrum Informatyki
i Informatyzacji SUM, Centrum Trans-
feru Technologii, Dziat ds. Nauki

i Wspotpracy Miedzynarodowej).
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10. Zasada niedyskryminacji

Opinia zespotu:

Regulamin Pracy Slaskiego Uniwersytetu Medycz-
nego w Katowicach stanowi o ,,niedopuszczalnosci
jakiejkolwiek dyskryminacji w zatrudnieniu, bezpo-
Sredniej lub posredniej, w szczegdélnosci ze
wzgledu na pteé¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase,
religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przy-
naleznos¢ zwiazkowa, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu
na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony
albo w petnym lub niepetnym wymiarze

Czasu pracy.

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania

doskonalace:

Zespo6t uznat, ze dziatania doskonalace nie s ko-
nieczne, poniewaz wszyscy pracownicy Uczelni
zobowiazani sq do realizacji zasady niedyskrymi-
nacji oraz czuwania nad jej przestrzeganiem

(dziatanie to realizowane jest ciagle i na biezaco).

11. Systemy oceny pracownikow
Opinia zespotu:

= W toku prowadzonej analizy spdjnosci obo-
wigzujacych w Uczelni procedur z zapisami

,Europejskiej Karty Naukowca” oraz ,,Kodeksu
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postepowania przy rekrutacji pracownikow na-
ukowych” ze strony Wtadz Wydziatow Uczelni
wprowadzono zapis o uwzglednianiu zasta-
pienia wynikéw iloSciowych jakosciowymi, z
uwzglednieniem kategorii jednostki nauko-
wej oraz przeprowadzaniu regularnej oceny
naukowcédw przez niezalezna komisje. W py-
taniach otwartych pojawity sie wypowiedzi o
wydtuzeniu czasu oceny pracownika z inter-
watu 2-letniego do 4-letniego. Odpowiedni
zapis znajdzie sie w planowanej przez Mini-

sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego no

welizacji Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo

o szkolnictwie wyzszym.

Zespot zaproponowat nastepujace dziata-

nia doskonalace:

Przy ocenie pracownikéw naukowo-dydak-
tycznych nalezy wzig¢ dodatkowo pod uwage
nie tylko liczbe publikacji, ale takze jakos¢
osiagnie¢ oraz mobilnos¢ pracownikdw,
zwtaszcza w zagranicznych osrodkach (Od
stycznia 2018; Dziekani Wydziatow/Kierow-
nicy Jednostek Organizacyjnych SUM/ Dziat

ds. Pracowniczych i Socjalnych)
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12. Rekrutacja Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
Opinia zespotu: doskonaljce:
Slaski Uniwersytet Medyczny jasno okresla wy- = ZespOt uznat, ze dziatania doskonalace nie s3
magania niezbedne do zatrudnienia nauczy- konieczne, poniewaz w Uczelni przestrze-
cieli akademickich na poszczegdlnych stanowi- gane sa zasady obowigzujace przy rekrutacji.

skach. Sytuacje, w ktérych mozna odstapic od

. , 13. Rekrutacja (zasady)
procedury konkursowej okresla Prawo o szkol- Opinia zespotu:
nictwie wyzszym. Osoby powracajace do pracy

zawodowej po przerwach spowodowanych ro- W zakresie rekrutacji naukowcédw przez Slaski

dzicielstwem s3 przyjmowane na dotychcza- Uniwersytet Medyczny w Katowicach, Uczel-

sowe stanowiska zgodnie z przepisami prawa nia bazuje na przepisach krajowych i wiasnych

pracy. Regulacje dotyczace zatrudniania na przepisach wewngtrznych w obrebie Statutu

stanowiskach kierowniczych takze sa jasno SUM oraz w Procedurach rekrutacji wg Pisma

sprecyzowane. Okélnego Rektora nr 1/2014 oraz Pisma
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Okélnego Rektora nr 2/2016. Niemniej jednak Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
wymagane s3 dalsze dziatania niezbedne do goskonalace:

usprawnienia procesu rekrutacji. Jednakze Wprowadzenie zmian tresci ogtoszen konkur-
wsrdd oséb ankietowanych pojawiaty sie opi- sowych poprzez bardziej precyzyjny opis wy-
nie sugerujace ustawianie konkurséw pod mogéw kandydatéw, tj. wymaganej wiedzy
osobe, nepotyzm oraz wynagrodzenie nie- i kwalifikacji, w tym unikanie zbyt specjali-
wspotmierne do wykonywanej pracy. Odno- stycznego stownictwa, ktére mogtoby znie-
szac sie do uwag, Zesp6t nadmienia, ze SUM checi¢ odpowiednich kandydatéw (Styczen
realizuje polityke przeciw nepotyzmowi, nato- 2018/ Dziat ds. Pracowniczych i Socjalnych,
miast wynagrodzenia dla pracownikéw uczelni Dziekani Wydziatéw, Kierownicy Jednostek
wyzszych takze regulowane sa krajowym ak- Organizacyjnych SUM);

tem prawnym.
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Wydtuzenie czasu pomiedzy umieszczeniem
ogtoszenia o wolnym stanowisku lub zapro-
szenia do zgtaszania kandydatur, a ostatecz-
nym terminem nadsytania podan, uzupetnie-
nie o opis warunkdédw pracy oraz uprawnien,
wliczajac opis perspektyw rozwoju zawodo-
wego (Styczen 2018/ Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych, Dziekani Wydziatéw, Kierownicy
Jednostek Organizacyjnych SUM);

Wdrozenie procedur konkursowych dla ze-
wnetrznych cztonkéw zespotdédw badawczych
(Styczen 2018/ Dziat ds. Pracowniczych

i Socjalnych, Centrum Transferu Technologii).

14. Dobor kadr (zasady)
Opinia zespotu:
= Komisje dokonujace doboru kandydatéw re-
prezentuja réznorodne doswiadczenia i kwa-
lifikacje oraz wykazuja sie odpowiednia row-
nowaga ptci.
Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
doskonalace:
= \Wprowadzenie szkolen dla cztonkéw Komisji
do spraw oceny kandydatéw na stanowisko
nauczyciela akademickiego (Od stycznia
2018/ Dziat ds. Pracowniczych i Socjalnych,
Dziekani Wydziatéw, Kierownicy Jednostek

Organizacyjnych SUM).
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= Wprowadzenie dodatkowej mozliwosci za- nych i stabych stron kandydatéw oraz brak in-

siegniecia opinii zewnetrznych ekspertéw, formacji dotyczacej wynagrodzenia zasadni-

szczegblnie uwzgledniajac stanowiska kie- czego brutto.

rownicze (Styczen 2018/ Dziat ds. Pracowni- Zespét zaproponowat nastepujace dziatania

czych i Socjalnych, Dziekani Wydziatéw, Kie- doskonaljce:

rownicy JednoEREtEEIERE IRERE S = Dodatkowy wpis w protokole konkursowym

15. Przejrzystosc (zasady) mocnych i stabych stron kandydatéw oraz

Opinia zespotu: mozliwoé¢ wgladu do protokotu konkurso-

= Komisja rekrutacyjna nalezycie informuje wego przez kandydatéw (Od stycznia 2018/

Kandydatéw w procesie rekrutacji o kryte-
riach wyboru, iloSci dostepnych stanowisk
oraz perspektywach rozwoju zawodowego.
Jednakze wsréd oséb ankietowanych poja-

wiaty sie opinie sugerujace brak opisu moc-

Komisja Konkursowa);

Wprowadzenie zmian w tresci ogtoszen kon-
kursowych na stanowiska nauczycieli akade-
mickich z podaniem zasadniczego wynagro-
dzenia brutto na stanowisku (Od stycznia

2018/Dziat ds. Pracowniczych i Socjalnych);
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16. Ocena zastug (zasady) zasady zostana nastepnie wdrozone w prak-

Opinia zespotu: tyke przez Dziekandw i Komisje konkursowe

= (Ocena zastug podczas rekrutacji naukowcoéw na stanowiska nauczycieli akademickich (Sty-
w Uczelni, prowadzona jest zgodnie z wytycz- czen 2018/ Rektor, Dziat ds. Pracowniczych i
nymi zawartymi w Kodeksie, ktére wskazuja Socjalnych).

wage zerowno miernikow jakosclowych, Jak 45 6 ystepstwa od porzadku chronologicznego

tez iloSciowych, poprzez koncentracje nie zyciorysow (zasady)
tylko na liczbie publikagji, lecz takze na wybit- Opinia zespotu:
nych wynikach osiggnietych w trakcie zrézni- = Uniwersytet uznaje odstepstwa od porzadku
cowanej kariery naukowej. chronologicznego zycioryséw naukowcéw
Zespot zaproponowat nastepujace dziatania jako  reprezentatywna  game  osiagniec
doskonaljce: i kwalifikacji, majacych znaczenie w kontek-
| STONTSEewac kivteria TR IR TP Scie okresSlonego stanowiska. Jednoczesnie,
tacie T g0 P ERE e o uczelnia uznaje takze drugi aspekt - przerwy

N80 10N ERED TSN, Nowe olehriazujace wynikajace z macierzyfstwa. Slaski Uniwersy-
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tet Medyczny zapewnia ptatne okresy nie- 18. Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobil-
dwiadczenia pracy, oraz nieptatne okresy nosci (zasady)

' Opinia zespotu:
przeznaczone na wychowanie dziecka. Po za-

koczeniu ww. czasu SUM ma obowigzek sRSUMIw prowadzehiUgERISBRRY o rekrutacy)

Sieyiecia pracoiER R e e nych na stanowiska nauczycieli akademickich

. ] . . uznaje doswiadczenia w zakresie mobilnosci,
nowisko, co jest regulowane przepisami

Prawa pracy. Analogiczna sytuacja wystepuje wysoko ogeniajac kandydata w procesie re-

i pizypadku QIO SO kel o K aa krutacji. Jednoczednie Zespdt zwraca uwage

i cii. na wysoki procent doktorantéw i mtodych na-

ukowcédw niemajacych zdania w aspekcie do-
Zespot zaproponowat nastepujace dziatania

dEEETE e Swiadczenia w zakresie mobilnosci. Przyczyna

niezbyt wysokiej oceny stosowania tej zasady
= Sformalizowanie ww. stanowiska w postaci s3 bariery ekonomiczne, ktére czesto unie-
znowelizowania Pisma Okdélnego Nr 2/2016
Rektora SUM (Styczen 2018/Rektor, Dziat

ds. Pracowniczych i Socjalnych).

mozliwiaja korzystanie z mobilnoSci. Zwtasz-
cza w przypadku wyjazdéw do naukowych

osrodkdéw zagranicznych.
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Zespot zaproponowat nastepujace dziatania kwalifikacji nabytych poza granicami kraju sa

doskonalace: : : , : :

bariery ekonomiczne, ktdre czesto uniemoz-

= Sformalizowanie zasady uznawalnosci do- liwiaja korzystanie z mobilnosci. Zwtaszcza w

Swiadczenia w zakresie mobilnosci w postaci przypadku wyjazdoéw do naukowych osrod-
znowelizowania Pisma Okélnego Nr 2/2016 kdw zagranicznych.

Rektora SUM (Styczeh 2018/Rektor, Dziat
ds. Pracowniczych i Socjalnych). Zespot zaproponowat nastepujyce dziatania

doskonaljce:

19..U.znawan|e kwalifikacji (zasady) = Wprowadzenie do wzoréw dyploméw wyda-
Opinia zespotu:
wanych przez SUM znaku graficznego, infor-

= Uczelnia jako grantodawca i/lub pracodawca mujaceqo o przypisanym poziomie Polskiej

zapewnia wtasciwa ocene kwalifikacji akade- Ramy Kwalifikacji oraz respektowanie zna-

mickich i zawodowych, w tym kwalifikacji nie- k6w graficznych w tym zakresie ujetych na

formalnych, wszystkim naukowcom, w szcze- dyplomach wydanych przez inne Uczelnie, w

golnosci w kontekscie mobilnosci migdzyna- tym zagraniczne oraz uznawanie kwalifikacji

rodowej i zawodowej. Przyczyng duzego od- zgodnie z wytycznymi przepiséw prawa (re-

setka osdb niemajacych zdania co do uznania
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spektowanie — juz realizowane, dodanie zna- Statut Slgskiego Uniwersytetu Medycznego
kow graficznych nie pézniej niz od 1 pazdzier- w Katowicach, zgodnie z obowiazujacymi
nika 2017 r./ Dziat ds. Studiéw i Studentéw, w tym zakresie przepisami prawa krajowego.

Dzt UK e L L C - pot zaproponoyial nastepujace dziatania

wej, Centrum Transferu Technologii, Dziat ds. doskonaljce:
FiacowniczychiBEEEEEENE = Uzupetnienie Pisma okélnego Nr 2/2016 Rek-

20. Staz pracy (zasady) tora SUM w Katowicach. Sposéb uznawania

Opinia zespotu: oraz oceny stazu pracy kandydata zostanie

= W SUM wymagany poziom kwalifikacji oraz sformalizowany w nowych zasadach prowa-
warunki jakie musi spetnia¢ osoba ubiegajaca dzenia rekrutacji (Styczer 2018/ Rektor, Dziat
sie o zatrudnienie na okre$lonym stanowisku ds. Pracowniczych i Socjalnych).

pracownika naukowo-dydaktycznego okresla
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I1l. Obszar:

Warunki pracy
| zabezpieczenie
spoteczne
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21. Stanowiska dla pracownikow ze stopniem
doktora (zasady)
Opinia zespotu:

» Uczelnia posiada jasne zasady i wyrazne
wskazowki w zakresie rekrutacji i mianowania
naukowcédw posiadajacych stopien doktora,
w tym maksymalny okres sprawowania sta-

nowiska, oraz cele mianowania.

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
doskonaljce:
= Przygotowanie i kolportaz (szczegdlnie
wséréd pracownikéw nowozatrudnionych) za
posrednictwem Intranetu ,Pakietu informa-
cyjnego” odnoszacego sie do catego obszaru

warunkdéw pracy i zabezpieczenia spotecz-

nego, w ktérym znajdzie sie wyjasnienie za-
sad, ktérymi kieruje sie Uczelnia, ich podstaw
prawnych oraz mozliwosci jakie zatrudnienie
w SUM daje pracownikom (Od grudnia 2017,
dziatanie ciagte/Dziat ds. Pracowniczych i So-
cjalnych, Dziat Ptac, Dziat Karier Studenckich

i Promocji Uczelni).

22. Uznanie zawodu
Opinia zespotu:

= Wszyscy naukowcy zatrudnieni w SUM, kté-

rzy zdecydowali sie na kariere naukows, s3
uznawani za profesjonalistéw i traktowani
zgodnie z tym faktem, zaczynajac od po-
ziomu studiéw doktoranckich, odnoszac sie

do wszystkich pozioméw, niezaleznie od ich
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klasyfikacji na poziomie krajowym. Jednocze- 23. Srodowisko badan naukowych

Snie Zespot zwraca uwage na wysoki procent BRSO

respondentédw niemajacych zdania lub wrecz = Uczelnia jako pracodawcy i/lub grantodawca

przeczacych w tej kwestii. naukowcdéw stwarza odpowiednio stymuluja-

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania Cego  STodou it E I 3 Ko WCow

doskonaljce: w prowadzeniu badan i/lub szkolen nauko-

: : : h kz i iedni
= Poprawa w zakresie profesjonalizmu nauko- eI MEBIpENE CRlpnISC T I

wego poprzez zwiekszenie udziatu doktoran- EELNZl et T Ot rack, na

i6w. | mitodyeh nalkousRCIRE T Lt odlegtos¢ przy pomocy sieci badawczych.
i Zespotach Eksperckich (Od stycznia 2018 r./

Dziekani Wydziatow).

= Co wiecej, przestrzegane sg krajowe i sekto-
rowe przepisy w zakresie zdrowia i bezpie-

= Organizowanie szkolen dla kierownikow jed- czenstwa pracy. Ciagty rozwoj Uczelni stymu-

nostek organizacyjnych SUM z zakresu zarza-
dzania zespotem, coachingu i mentoringu
(Od marca 2018 r./ Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych).

luje do dalszych dziatarh majacych na celu po-
prawienie sSrodowiska pracy naukowcow. Nie-
mniej jednak, zespdt zauwazyt mozliwosé

wsparcia wtadz samorzadowych w procesie
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pozyskiwania srodkéw finansowych w ra- stycznej aparatury badawczej (Juz realizo-

mach dotacji ministerialnych. wane/ Kierownicy Jednostek organizacyjnych

’ . " . SUM, Dziat Ewidencji Rzeczowych Sktadnikéw
Zespot zaproponowat nastepujgce dziatania

doskonaljce: Majatkowych).

= Ciagte starania o pozyskanie niezbednych = Promowanie wewnatrz Uczelni modelu

Srodkdéw finansowych w ramach dotacji mini-
sterialnych i funduszy europejskich, przy jed-
noczesnym wsparciu wtadz samorzadowych
(Juz realizowane/ Dziat Techniczny, Dziat In-
westycji, Kwestor, Dziekani, Dziat ds. Projek-
téw, Programéw Rozwojowych i Innowacji,
Dziat ds. Nauki i Wspétpracy Miedzynarodo-
wej).

Zoptymalizowanie mechanizmdw majacych

na celu efektywne wykorzystanie specjali-

wspotpracy, bazujacego na wspdélnym wyko-
rzystywaniu specjalistycznej aparatury przez
rézne jednostki (Juz realizowane/ Kierownicy
Jednostek Organizacyjnych SUM, Centrum
Transferu Technologii).

Wprowadzenie modelu motywowania pra-
cownikdéw do podejmowania inicjatyw w za-
kresie aplikowania o srodki finansowe na za-
kup, wytworzenie lub rozbudowe infrastruk-
tury badawczej (Juz realizowane/ Dziat Tech-

niczny, Dziat Inwestycji, Kwestor, Dziekani,
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Centrum Transferu Technologii, Dziat ds. Na-
uki i Wspoétpracy Miedzynarodowej, Prorektor
ds. Nauki).

jak i mezczyznom pogodzenie zycia rodzin-
nego i zawodowego, posiadanie dzieci i roz-

woj kariery zawodowej, m.in. poprzez ela-

24. Warunki pracy styczne godziny pracy, prace w niepetnym

Opinia zespotu: wymiarze godzin, urlop naukowy oraz nie-

B\ < 5skil Uniwerd IR I o e zbedne przepisy finansowe i administracyjne,

. | : enia. Takse za-
jako grantodawca i/lub pracodawca zapew- FECLIRT  golajallivelreralinisnis, 2 g

. : , plecze teleinformatyczne w postaci ustugi
nia, ze warunki pracy naukowcéw, w tym na-

. . Zdalnej Pracy zapewnia dobre wsparcie obo-
ukowcédw niepetnosprawnych, sg w miare po-

- L . igzkd h igzani -
trzeb dos¢ elastyczne, dzieki czemu osiggane REE == 0dowych bezokalzaniatallly

iki < ké jalnych.
sq efektywne wyniki badaf naukowych zgod- SO R

nie z obowigzujagcymi przepisami krajowymi Zespot zaproponowat nastepujce dziatania

oraz krajowymi lub sektorowymi umowami doskonalace:

zbiorowymi. Zapewniane s takie warunki = Przygotowanie i kolportaz (szczegdlnie

pracy, ktore umozliwiajg zaréwno kobietom, wéréd pracownikéw nowozatrudnionych) za
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posrednictwem Intranetu ,Pakietu informa-
cyjnego” (tak jak w pkt. 21), odnoszacego sie
do catego obszaru warunkéw pracy i zabez-
pieczenia spotecznego, w ktérym znajdzie sie
wyjasnienie zasad, ktérymi kieruje sie Uczel-
nia, ich podstaw prawnych oraz mozliwosci
jakie zatrudnienie w SUM daje pracownikom
(Od grudnia 2017, dziatanie ciagte/Dziat ds.
Pracowniczych i Socjalnych, Dziat Ptac, Dziat

Karier Studenckich i Promocgji Uczelni).

wiecej, warunki zatrudnienia pracownikéw
naukowych s3 w miare mozliwosci SUM po-
prawiane pod katem stabilnosci, tym samym
Uczelnia wykonuje i przestrzega zasad i wa-
runkéw w dyrektywie UE w sprawie zatrud-

nienia na czas okreslony.

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
doskonalace:

= Przygotowanie i kolportaz (szczegdlnie

wsréd pracownikdw nowozatrudnionych) za

25. Stabilizacja oraz state zatrudnienie
Opinia zespotu:

posrednictwem Intranetu ,Pakietu informa-
cyjnego” (tak jak w pkt. 21), odnoszacego sie
= W Uczelni, ktéra jest pracodawca i/lub gran- do catego obszaru warunkéw pracy i zabez-
todawca, zapewniono stabilne warunki za- pieczenia spotecznego, w ktérym znajdzie sie
trudnienia, dzieki czemu zniwelowano nega- wyjasnienie zasad, ktérymi kieruje sie Uczel-

tywny wptyw na osiggniecia naukowcéw. Co nia, ich podstaw prawnych oraz mozliwoéci
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jakie zatrudnienie w SUM daje pracownikom
(Od grudnia 2017, dziatanie ciaggte/Dziat ds.
Pracowniczych i Socjalnych, Dziat Ptac, Dziat

Karier Studenckich i Promogji Uczelni).

26. Finansowanie i wynagradzanie
Opinia zespotu:

= Uczelnia jako grantodawca i/lub pracodawca

naukowcdédw zapewnia naukowcom sprawie-
dliwe i atrakcyjne warunki finansowania i/lub
wynagradzania wraz z odpowiednimi i spra-
wiedliwymi Swiadczeniami w zakresie ubez-
pieczenia spotecznego (w tym zasitek choro-
bowy i rodzinny, prawa emerytalne oraz zasi-

tek dla bezrobotnych) zgodnie z obowiazuja-

cymi przepisami krajowymi oraz krajowymi
lub sektorowymi umowami zbiorowymi. Wa-
runki te obejmuja wszystkich naukowcéw,
niezaleznie od etapu kariery zawodowej, za-
réwno na poczatku kariery naukowej, propor-
cjonalnie do ich statusu prawnego, wynikéw
oraz poziomu kwalifikacji i/lub zakresu obo-
wigzkoéw. Zespdt zwraca takze uwage na naj-
nizszy, sposrod wszystkich punktéw odsetek
zadowolenia z wynagrodzenia wsréd mto-
dych naukowcédw. W latach 2013- 2015 przy-
znano 3- etapowa podwyzke ze srodkdéw bu-
dzetowych, a poziom i zasady wyptat okre-

Slane s3 przez przepisy prawa krajowego.
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Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
doskonalace:

opiekunéw naukowych i menedzeréw. Ana-
liza zespotu wykazata, ze w komitetach do

= ZespOt uznat, ze dziatania doskonalace nie s3 spraw doboru kadr i oceny kandydatow ist-

konieczne, poniewaz dotychczasowe prak-
tyki w petni odpowiadaja wymaganiom prze-

piséw prawa. W Uczelni obowiazuja transpa-

nieje odpowiednia rbwnowaga ptci. Kobiety
stanowia 55,0% wsréd nauczycieli, a funkcje

kierownicze petni 44.4% pan.

rentne zasady nagradzania, a decyzje o wyso- X . . -
Zespot zaproponowat nastepujace dziatania

kosci stawek wynagradzania na poszczegol- doskonalace:

nych stanowiskach podejmowane s3 wytacz- , _ 47 .
. . - = Zapobieganie dyskryminacji ze wzgledu na
nie w oparciu o przestanki merytoryczne. ) . _
pte¢ w obszarach rekrutacji i awansowania

27. Réwnowaga ptci poprzez nadzoér i kontrole decyzji personal-

Opinia zespotu: nych, ktére powinny by¢ podejmowane wy-

= Uczelnia jako grantodawca i/lub pracodawca tacznie w oparciu o przestanki merytoryczne

zapewnia reprezentatywna réwnowage pici (Juz realizowane, dziatanie ciagte/ Dziat

na kazdym szczeblu kadry, w tym na poziomie ds. Pracowniczych i Socjalnych, Dziekani Wy-

dziatéw).
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28. Rozwoj kariery zawodowej
Opinia zespotu:

z uwzglednieniem roli opiekundéw/ kierowni-
kéw naukowych jako doradcéw zawodowych

= Uczelnia jako grantodawca i/lub pracodawca i mentoréw naukowych

zapewnia w postaci nieformalnej okreslona
strategie rozwoju kariery zawodowej dla kaz-
dego naukowca, na kazdym etapie kariery,
niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w
tym dla naukowcdw posiadajacych umowe na
czas okreslony. Ponadto Statut SUM zawiera
podstawowe wymagania, jakie powinien
spetni¢ pracownik aby aplikowaé na wyzsze

szczeble kariery zawodowe;.

Poszerzenie dotychczasowego systemu mo-
tywacji o nowe formy motywatoréw ptaco-
wych i pozaptacowych, w tym dla opiekunéw
naukowych, z uwzglednieniem premiowania
0séb, ktérych podopieczni dokonali wybit-
nych osiagnie¢ naukowych;

Rozwdj oferty socjalnej SUM:;

(Marzec 2018/ Prorektor ds. Nauki, Dziekani,
Dziat ds. Pracowniczych i Socjalnych, Dziat

Ptac, Dziat Karier Studenckich i Promogji

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania _
doskonalace: Uczelni).

_ ) - _ = Przejrzysta informacja o mozliwej Sciezce ka-
= Sformalizowanie ww. strategii rozwoju ka-
_ _ ) riery, opisanej w ,Pakiecie informacyjnym” —
riery zawodowej dla naukowcéw SUM
patrz pkt. 21.
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(Od grudnia 2017/ Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych, Dziat Ptac, Dziat Karier Studenc-

kich i Promocji Uczelni).

29. Wartos¢ mobilnosci
Opinia zespotu:
= Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach
jako grantodaweca i/lub pracodawca uznaje
zaréwno warto$¢ mobilnosci geograficznej,
miedzysektorowej, inter- i transdyscyplinar-
nej, jak i wirtualnej, miedzy sektorem pan-
stwowym i prywatnym, jako wazny sposéb
poszerzania wiedzy naukowej oraz wspiera-
nia naukowcédw na kazdym etapie kariery.
= Uczelnia stymuluje mobilnos¢ naukowcédw

poprzez prowadzenie dziatalnosci promo-

cyjno-informacyjnej, ukierunkowanej na pre-
zentowanie Badaczom szerokiej oferty pro-
gramoéw wspotpracy zagranicznej, oraz wdra-
zanie kompleksowego systemu wsparcia
w zakresie wyboru programu, przygotowania
aplikacji i dopetnienia wymogéw formalnych.
Uniwersytet stale dazy do promowania mo-
bilnosci wsrdéd naukowcdw, dlatego stwarza
mozliwos¢ zawierania umoéw z partnerami
w celu wsparcia wszelkich inicjatyw, stuzga-
cych poszerzaniu wiedzy naukowej oraz zdo-
bywaniu doswiadczenia. Z punktu widzenia
administracyjnego zawarcie umowy pomie-
dzy Uczelnia i jednostka zagraniczng naste-
puje na wniosek Dziekanéw Wydziatow lub
zainteresowanych nawigzaniem wspotpracy

naukowcéw, okreslajacy przedmiot izakres
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planowanej wspotpracy, sktadany do Prorek-
tora ds. Nauki. Umowy o wspotpracy zawie-
rane sg przez Rektora lub wtasciwych Prorek-
toréw, natomiast obstuge administracyjna

ww. umow zapewniaja wtasciwe w danym za-

i Wspotpracy Miedzynarodowej i Centrum
Transferu Technologii (juz realizowane, dzia-
tanie ciagte/ Centrum Transferu Technologii,
Dziat ds. Nauki i Wspotpracy Miedzynarodo-

wej)

kresie Dziaty, tj. Dziat ds. Nauki i Wspoétpracy 30, Dostép do Izt wa zawodowedo

Miedzynarodowej, Centrum Transferu Tech- Opinia zespotu:

logii, Dziat ds. Studidéw i St tow. . .
nologii, Dziat ds. Studiow i Studentow = Uczelnia zapewnia doradztwo zawodowe

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania i szkolenia dla studentdéw i absolwentéw co

doskonaljce: do ofert pracy, stazy oraz praktyk czy plano-

= State informowanie o pojawiajacych sie moz- wania Sciezki kariery zawodowej.

liwo$ciach wspétpracy, przekazywane za po- = Uniwersytet jako pracodawca i/lub granto-

érednictwem newsletteréw oraz informagji dawca nie posiada struktur doradczych dla

na stronie internetowej Dziatu ds. Nauki zatrudnianych w Uczelni pracownikow.
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Zespot zaproponowat nastepujace dziatania 31. Prawa wtasnosci intelektualnej
doskonaljce: Opinia zespotu:

= \Wprowadzenie doradztwa zawodowego dla = Uczelnia jako pracodawca i/lub grantodawca

pracownikéw oraz doktorantéw jako jeden
z obowiagzkéw  Kierownikdw  Jednostek
(Wrzesien 2017, Kierownicy Jednostek Orga-
nizacyjnych SUM).

zapewnia naukowcom na kazdym etapie ka-
riery zawodowej czerpanie  korzysci
z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce)

swoich wynikéw w zakresie badan i rozwoju

oprzez ochrone prawng oraz, w szczegélno-
= Poszerzenie kompetencji Dziatu Karier Stu- Py &P q g

$ci, poprzez wtasciwa ochrone praw wtasno-
denckich i Promocji Uczelni o doradztwo za- PP L -

] o Sci intelektualnej, w tym praw autorskich.
wodowe ukierunkowane na pracownikéw
_ ) , = Zaréwno polityka, jak i praktyki okreslaja, ja-
Uczelni (Styczen 2018, jednorazowe, Rektor, y T ) /b, jedl
ie prawa przystuguja naukowcom i/lub, jesli
Dziatu Karier Studenckich i Promocji Uczelni) g P :
ma to zastosowanie, pracodawcom i innym
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stronom, w tym zewnetrznym organizacjom
komercyjnym lub przemystowym, o ktérych
stanowig okreslone porozumienia w zakresie

wspotpracy lub inne rodzaje porozumien.

» zabezpieczenie praw wtasnosci intelektual-

nej w zawieranych umowach o realizacji pro-
jektéw z podmiotami zewnetrznymi (Juz rea-

lizowane/ Centrum Transferu Technologii,

4 ] . . Dziat ds. Nauki i Wspdétpracy Miedzynarodo-
Zespot zaproponowat nastepujyce dziatania

doskonalace: weyj)

32. Wspotautorstwo
Opinia zespotu:

= Uproszczenie i wyjasnienie drogi zgtaszania
powstatych projektéw wynalazczych, w celu
zabezpieczenia ochrony praw witasnoéci inte- = Uniwersytet pozytywnie odnosisie do wspot-

lektualnej (wprowadzenie Formularza zgto- autorstwa przy ocenie kadry naukowe.

szef projektéw wynalazczych, dodanie infor- = Uczelnia posiada odpowiednie strategie,

macji na stronie Uczelni jak zgtasza¢ projekty praktyki oraz procedury zapewniajace nau-

wynalazcze)  (Zrealizowano ~w  maju kowcom konieczne warunki ramowe, tak, aby
2017 r./Dziat ds. Nauki i Wspdtpracy Miedzy-

narodowej).

mogli oni korzysta¢ z prawa do uznania
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oraz wymienienia na liScie i/lub cytowania,
w kontekscie rzeczywistego wktadu, jaki
wnosza, jako wspotautorzy prac, patentdéw
itp. lub z prawa do publikacji swoich wynikéw

badan niezaleznie od swoich opiekunéw.

Zespot zaproponowat nastepujyce dziatania
doskonaljce:
= Zespdt uznat, ze dziatania doskonalace nie sa
konieczne, poniewaz w Uczelni obowiazuja
zasady regulujace kwestie wspodtautorstwa.
33. Nauczanie
Opinia zespotu:
= Uniwersytet zapewnia odpowiednie wyna-
grodzenie w zakresie obowiazku nauczania

oraz uwzglednia ten obowiazek w systemach

oceny pracownikow.

= Uczelnia gwarantuje poczatkujacym naukow-

com szkolenia prowadzone przez kadre
zwyzszym stopniem naukowym, przez
co aspekt ten jest czescia ich zaangazowania
W proces nauczania.

Zapewnione jest rowniez odpowiednie prze-
szkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia
szkoler w ramach rozwoju zawodowego na-

ukowcdw.

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
doskonaljce:

= Zmiany w systemie oceny pracownikéw, po-

zwalajace w wiekszym stopniu doceni¢ war-
tos¢ pracy dydaktycznej (Styczen 2018, Dziat
ds. Pracowniczych i Socjalnych, Rektor, Dzie-

kani Wydziatow).
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34. Skargi/apelacje = Dzieki temu cata kadra naukowa ma zagwa-
Opinia zespotu:

= Uniwersytet jako pracodawca i/lub granto-

dawca naukowcédw okreslita, zgodnie z krajo-
wymi zasadami i przepisami, odpowiednie
procedury oraz Komisje na kazdym szczeblu
kariery naukowej zaréwno dla naukowcéw na
poczatku kariery zawodowej (Uczelniana Ko-
misja Dyscyplinarna ds. Doktorantéw i Odwo-
tawcza Komisja Dyscyplinarna ds. Doktoran-
téw), jak i dla naukowcdw doswiadczonych:
Uczelniana Komisja Dyscyplinarna do spraw
Nauczycieli Akademickich i Odwotawcza Ko-
misja Dyscyplinarna ds. nauczycieli Akademic-
kich).

rantowana poufna i nieformalng pomoc
w rozwigzywaniu  konfliktéw  zwigzanych
z praca w przypadku sporéw i skarg, a tym sa-
mym naukowcy s3 traktowani réwno ispra-
wiedliwie, co poprawia 0gélna jakos¢ srodo-
wiska pracy.

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania

doskonalace:

Opis procedury skarg i apelacji zostanie ujety

w ,Pakiecie informacyjnym” (Patrz pkt. 21, od

grudnia 2017, dziatanie ciagte/ Dziat ds. Pracowni-

czych i Socjalnych, Dziat Ptac, Dziat Karier Studenc-

kich i Promocji Uczelni).
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35. Wptyw na organy decyzyjne Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
. doskonalace:

Opinia zespotu:

| Univiersytet jo A e o o e = ZespOt uznat, ze dziatania doskonalace nie sa

) : konieczne, poniewaz kazda z grup zawodo-
dawca naukowcdéw uznaje prawo naukow-

cdw do posiadania przedstawicieli we wtasci- wych, zatrudpigB€"w uczelni (nauczyciele

wych organach informacyjnych, konsultacyj- akademiccy, pracownicy administracyjni itp.)

T 1 decyzy] R R oy L posiada swoich przedstawicieli we wtasci-

pracuja, w celu ochrony i reprezentowania in- wych organach Uniwersytetu (m.in. decyzyj-

dywidualnych i zbiorowych intereséw nau- nych, opiniodawczo-doradczych).
kowcdw jako profesjonalistéw oraz aktyw-

nego witaczenia sie w prace instytugji.
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36. Relacje z opiekunem naukowym aktywne relacje z opiekunami naukowymi.
Opinia zespotu:

37. Nadzér i obowigzki w zakresie zarzagdzania
= Na etapie szkoleniowym naukowcy maja za- Opinia zespotu:

warantowang odpowiednimi przepisami . " g .
9 q P Przeb = Uczelnia zapewnia i angazuje odpowiednie

wewnetrznymi mozliwos¢ kontaktu z opieku- arupy  dosuich Dreconikéw do

nem naukowym i przedstawicielem kie- . . : ) -
obejmowania opieka naukowcdw znajduja-

<t/ wyaziaty cych sie na poczatku Sciezki kariery.

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania = Starsi pracownicy naukowi petnia rézno-
doskonalace: rodne funkcje m.in. opiekundéw naukowych,
= Zesp6t uznat, ze dziatania doskonalace nie sa mentorow, doradcéw zawodowych, koordy-
konieczne, poniewaz naukowcy na etapie natoréw projektéw czy popularyzatoréw na-
szkoleniowym w SUM posiadaja zapewnione uki.
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Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
doskonalace:
= Kryterium doswiadczenia w rozwijaniu mto-
dej kadry naukowej jako jeden z podstawo-
wych wymogéw dla kandydatéw do objecia
funkgji kierowniczych w SUM (Od marca
2018/ Dziekani, Dziat ds. Pracowniczych i So-
cjalnych).
38. Kontynuacja rozwoju zawodowego
Opinia zespotu:
= Uczelnia zapewnia naukowcom na wszystkich
etapach kariery zawodowej rézne mozliwosci
rozwoju poprzez aktualizacje i poszerzanie

zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji.

Dostepne sa zréznicowane formy szkolen za-
wodowych, przedmiotowych czy tez mozli-
wos¢ organizacji konferencji.
Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
doskonalace:
= Zespot uznat, ze dziatania doskonalace nie s3
konieczne, poniewaz pracownicy naukowi
czynnie biorg udziat w szkoleniach, warszta-
tach, konferencjach i kursach on-line.
39. Dostep do szkolen naukowych oraz
mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego
Opinia zespotu:
= Uczelnia jako pracodawca i/lub grantodawca

zapewnia naukowcom na kazdym etapie ka
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riery zawodowej, niezaleznie od rodzaju Zespot zaproponowat nastepujace dziatania

umowy, dostep do szkolef oraz ciagtego doskonalace:

podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Infor- = \Wprowadzenie corocznej analizy uczestnic-

macje na temat mozliwosci udziatu w kongre-
sach, zjazdach, konferencjach, sympozjach,
stazach, kursach lub szkoleniach dostepne s3
na stronie internetowej Uczelni, w Biuletynie
informacyjnym SUM i rozsytane sa drogg elek-
troniczng do kierownikéw katedr z prosba o

przekierowanie do podlegtych pracownikéw.

twa naukowcdw w celu regularnej oceny sku-
tecznosci ww. form podnoszenia kwalifikacji
w rozwoju naukowcéw (Od marca 2018/

Dziat ds. Pracowniczych i Socjalnych);
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40. Opieka naukowa odpowiednie wsparcie oraz zapewni¢ ko-

Opinia zespotu: : . : )

nieczne procedury monitorowania postepow

= Uczelnia wyznacza osobe, do ktérej moga i oceny, a takze niezbedne mechanizmy
zgtaszac sie poczatkujacy naukowcy w kwe- udzielania informacji zwrotne;j.

stiach zwigzanych z wykonywaniem swoich

Zespot zaproponowat nastepujace dziatania
obowigzkdéw zawodowych. Wyznaczeni opie-

doskonaljce:
kunowie naukowi posiadaja odpowiednie do-
$wiadczenie w nadzorowaniu prac badaw- = ZespOt uznat, ze dziatania doskonalace nie s3
czych, dysponujg czasem, wiedza, doswiad- konieczne, poniewaz wyznaczani opiekuno-
czeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, wie naukowi spetniajag odpowiednie kryteria,

dzieki ktdrym moga zaoferowac stazystom wskazane w powyzszej zasadzie.
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Action Plan

Wyniki przeprowadzonej Gap Analysis wskazuja,
iz cze$¢ zasad Karty i Kodeksu jest realizowana po-
przez prowadzone w Uczelni dziatania o charakte-
rze ciggtym i systematycznym, ktdrych nie mozna
pomina¢ podczas tworzenia Strategii.

Ponizsza tabela przedstawia Action Plan,
z uwzglednieniem charakteru dziatan, podejmo-

.wanych w celu realizacji zasad.
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OBSZAR I:
Zasady etyczne i za-
wodowe

str. 18
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Sledzenie trendéw go- Ciagte,
spodarczych. systematyczne
Alz;aliza =i N e LG Petnomocnik Rektora ds. i e
. A Programéw  Rozwojo-
Zasada nr 1. strategicznych pod ka- | Od pazdziernika 2017 . | ey Innowacji, Prorek- Ciagte
Wi y . tem kierunkéw badan A Nl !
olnosc badar . h dl tor ds. Nauki systematyczne
naukowych prlorytgtowyc a
Uczelni.
str. 19
Dyskusja akademicka
w  zakresie prioryteto- 0d pazdzierpieRlkAs Senacka Komisja ds. Na- Kwartalnie
wych dla Uczelni kierun- uki
kéw badan.
Juz realizowane od listo-
pada 2016r. — pracow-
nicy Katedry Nauk Spo-
tecznych i Humanistycz- | Dziekani poszczegol-
nych  Wydziatu Nauk | nych Wydziatéw, pra-
Zasada nr 2. . o Zdrowiu w Katowicach | cownicy Katedry Nauk :
Szkolenia z zakresu . . . . Ciagte,
Zasady etyczne otvki opracowali szkolenia | Spotecznych i Humani- svstematvezne
str. 20 YKl metoda e-learningu | stycznych Wydziatu y y
i webinarow; szkolenia | Nauk o Zdrowiu w Kato-
te sg i beda realizowane | wicach
cyklicznie, w kazdym pot-
roczu, w latach 2017-
2020
Organizacja szkolen, Petnomocnik Rektora ds.
w tym e-learningowych Programéw  Rozwojo-
Zasadanr 4. dotyczacych kierowania wych i Innowacji, Cen-
Profe.syqpqlne prOJekpem .badawczym, Od wrzeénia 2017 r. trum TrarjsFeru Technot Ciagte,
podejscie pozyskiwania, wykorzy- logii, Dziat ds. Nauki systematyczne
str. 21 stywania i rozliczania i Wspdtpracy Miedzyna-

Srodkoéw finansowych na
badania naukowe.

rodowej, Centrum Infor-
matyki i Informatyzadji
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Aktualizacja regulacji
wewn.etrz'nych, W tym Petnomocnik Rektora ds.
nowelizacja Regulaminu y )
- . Programéw  Rozwojo-
? 2?;5 Ofo;/g; ‘fgﬁ ‘er/[')eli: wych i Innowacji, Prorek-
) . JIProj Od wrzednia 2017 tor ds. Nauki, Centrum Ciagte
téw finansowanych lub e
s Transferu Technologii,
wspotfinansowanych ze . o .
B . . Dziat ds. Nauki i Wspot-
srodkow krajowych (ub racy Miedzviatoddies
zagranicznych niepodle- pracy Miedzy )
gajqcych zwrotowi.
Monitoring  przepiséw Centrum Transferu
w zakresie realizacji pro- Juz realizowane Technologii, Dziat ds. Na- Ciagte,
jektéw naukowo-badaw- uki i Wspotpracy Miedzy- systematyczne
czych. narodowej
Zasadanré6. Nowelizacja Regulaminu
str. 24 skéw | realizacji projek- Centrum Transferu
tow/f/.nansowanych lub Wirzesief 2017 Teghnologn, Dziat ds. Na- Jednorazowe
wspotfinansowanych ze uki i Wspotpracy Miedzy-
srodkow krajowych (ub narodowej
zagranicznych  niepodle-
gajqcych zwrotowi.
Zasadanr 7. Petnomocnik Rektora ds.
Dobra praktyka w ba- | Aktualizacja dokumenta- | Wykonano w 2016 . Ochrony Informacji Nie- .
: . ; . . . ) o Jednorazowe - zrealizo-
daniach cji bezpieczenstwa tele- | (listopad, czerwiec, gru- | jawnych /Administrator
) v, ! . wane
naukowych informatycznego dzien 2016) Bezpieczenstwa Infor-
str. 25 magji
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Usprawnienie proceséw
odzyskiwania danych.

Rozpoczeto w marcu
2017

Petnomocnik Rektora ds.
Ochrony Informacji Nie-
jawnych, Inspektor Bez-
pieczenstwa Teleinfor-
matycznego, Admini-
strator Bezpieczenstwa
Informagji

Dziatanie ciagte -
rozpoczete

Szkolenia z zakresu rea-
lizacji kopii zapasowych.

W lipcu 2016 przyjeto
program szkoled pra-
cownikéw na lata 2016-
2021, od lipca 2016 1. re-
alizowane s3 szkolenia
zgodnie z tym progra-
mem.

Administrator Bezpie-
czenstwa Informacji

Cykliczne,
systematyczne -
rozpoczete

Zasadanr 8.
Upowszechnianie, wy-
korzystywanie
wynikoéw
str. 27

Utworzenie  jednostki
zajmujacej sie transfe-
rem technologii i inno-

Centrum Transferu
Technologii dziata od

Senat, Prorektor ds. Na-
uki, Dziat Projektéw, Pro-
gramoéw Rozwojowych i
Innowacji (obecnie: Cen-
trum Transferu Techno-

Jednorazowe -
zrealizowane

wadji. O logii), Dziat ds. Nauki i
WSspétpracy Miedzynaro-
dowej
Promowanie publikagji Biblioteka SUM, Wydaw-
wynikéw prac nauko- 4 nictwo Uczelni, Centrum Cykliczne,
: Od lipca 2018 o
wych w systemie Open Informatyki i Informaty- systematyczne
Access. zacji SUM
Z3apewnienie otwartego
dostepu w uczelnianym
repozytaliligle publi- 0d lipca 2018 Biblioteka SUM il
kacji bedacych wynikiem systematyczne

realizacji projektéw nau-
kowo-badawczych.
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Dziat Karier Studenckich
Przygotowanie  news- ) Prqmocji Uczelni/
lettera o osiggnieciach Ucssiny. centim infor
naukowo-badawczych q nia 2017 ki i Inf " .. | Co najmniej dwukrotnie
T Od wrzesnia matyki i Informatyzacji 1 5 ok
i choczeniy ZalEE SUM, Centrum Transferu
i SN Technologii, Dziatds. Na-
7asada nr 9 : uki i Wspo'{pracy Miedzy-
Zaangazowanie IR
spoteczne ] ) ]
Str. 28 Dziat Karier Studenckich
i Promogcji  Uczelni/
Utworzenie podstrony Rzecznik Prasowy
internetowej pol/ang in- Uczelni/ Centrum Infor-
formujacej o realizowa- Wrzesien 2017 matyki i Informatyzacji Jednorazowe
nych pracach naukowo- SUM, Centrum Transferu
badawczych. Technologii, Dziat ds. Na-
uki i Wspotpracy Miedzy-
narodowej
Przy ocenie pracowni-
kéw  naukowo-dydak-
tycznych, oprécz liczby Dziekani Wydziatow/
Systezr:;aodcae;;;:&cow- publikacji, nalezy wzia}c; Kierownicy  Jednostek
nikw od‘ uwage takze jako;c Od stycznia 2018 Organizacyjnych .SUM/ Ciagte
str. 30 osiagnie¢ oraz mobil- Dziat ds. Pracowniczych

nos¢ pracownikéw,
Zwtaszcza w zagranicz-
nych osrodkach

i Socjalnych
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Dziat ds. Pracowniczych
Zmiana tresci ogtoszen i Socjalnych, Dziekani
Styczen 2018 Wydziatéw, Kierownicy Jednorazowe
konkursowych. . L
Jednostek Organizacyj-
nych SUM
Wydtuzenie czasu po- Dziat ds. Pracowniczych
Zasadanr 13. miedzy ogtoszeniem i Socjalnych, Dziekani
Rekrutacja zasady owolnym  stanowisku Styczen 2018 Wydziatéw, Kierownicy | Ciagte/systematyczne
str. 33 a ostatecznym  termi- Jednostek Organizacyj-
nem sktadania podan. nych SUM
Wdrozenie procedur ) )
konkursowych dla ze- ; Dziat PO wniczych
. Styczen 2018 i Sodjalnych/ Centrum
wnetrznych  cztonkow . Jednorazowe
, Transferu Technologii
zespotéw badawczych.
Szkolenia dla cztonkéw Dziat ds. Pracowniczych
Komisji do spraw oceny i Socjalnych, Dziekani
kandydatéw na stanowi- Od stycznia 2018 Wydziatéw, Kierownicy | Ciagte/systematyczne
sko nauczyciela akade- Jednostek Organizacyj-
Za’sada nr14. mickiego. nych SUM
Dobér kadr zasady : = - :
str. 35 Wprowadzenie = mozli- Dziat ds. Pracowniczych
wosci zasiegniecia opinii i Socjalnych, Dziekani
ekspertow  zewnetrz- Styczen 2018 Wydziatéw, Kierownicy Jednorazowe

nych w procesie rekruta-
cji pracownikéw.

Jednostek Organizacyj-
nych SUM

Zasadanr 15.
Przejrzystosc
zasady
str. 36

Ujecie w stosowanych
procedurach rekrutadgji,
obowiazku wpisywania
w protokole mocnych
i stabych stron kandyda-
téw, przez Komisje Kon-
kursowe ds. zatrudnie-
nia na stanowisko nau-
czyciela akademickiego.

Od stycznia 2018

Komisja konkursowa

Ciagte systematyczne
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Zmiana tresci ogtoszen
konkursowych na stano-

Dziat ds. Pracowniczych

wiskach nauczycieli aka- Oy 201E i Socjalnych Ciagte/systematyczne
demickich.
Zasada nr 16.
Ocena zastug
zasady
str. 37
Zasada nr 17.
rzoids/fgpcf‘;trtg:lgpig;- Nowelizacja Pisma okol- Rektor,
q L g nego nr 2/2016 Rektora Styczen 2018 Dziat ds. Pracowniczych Jednorazowe
nego zyciorysow SUM i Socjalnych
zasady ’
str. 37

Zasada nr 18.
Uznawanie
doswiadczenia w zakre-
sie mobilnosci
str. 38
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Zasada nr 19.
Uznawanie kwalifikacji
(zasady)
str. 39

Wprowadzenie do wzo-
réw dyplomoéw wydawa-
nych przez SUM znaku
graficznego, informuja-
Cego O przypisanym po-
ziomie Polskiej Ramy
Kwalifikacji oraz respek-
towanie znakéw graficz-
nych w tym zakresie uje-
tych na dyplomach wy-
danych przez inne Uczel-
nie, w tym zagraniczne
oraz uznawanie kwalifi-
kacji zgodnie zwytycz-
nymi przepiséw prawa.

Respektowanie  dyplo-
méw z nadanymi zna-
kami graficznymi w tym
zakresie oraz innych
kwalifikacji w zgodzie
Z przepisami prawa —juz
realizowane,

Dodanie znakéw graficz-
nych nie pézniej niz od
1 pazdziernika 2017 1.

Dziat ds. Studiéw i Stu-
dentéw/Dziat ds. Nauki
i Wspdtpracy Miedzyna-
rodowej/ Centrum
Transferu Technologii/
Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych

Ciagte

Zasada nr 20.
Staz pracy (zasady)
str. 40

Nowelizacja Pisma okol-
nego nr 2/2016 Rektora
SUM.

Styczen 2018

Rektor,
Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych

Jednorazowe

Zasada nr 21.
Stanowiska dla pracow-
nikéw ze stopniem dok-

tora (zasady)

str. 42

Przygotowanie i kolpor-
taz (szczegdlnie wsrdd
pracownikéw nowoza-
trudnionych) za posred-
nictwem Intranetu ,Pa-
kietu informacyjnego”
odnoszacego sie do ca-
tego obszaru warunkéw
pracy i zabezpieczenia
spotecznego, w ktérym
znajdzie sie wyjasnienie
zasad, ktérymi kieruje sie
Uczelnia, ich podstaw
prawnych oraz mozliwo-
Sci, jakie zatrudnienie w
SUM daje pracownikom.

Od grudnia 2017

Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych, Dziat Ptac,
Dziat Karier Studenckich
i Promocji Uczelni

Ciagte,
systematyczne
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Zasada nr 22.
Uznanie zawodu
str. 42

Zwiekszenie udziatu
Doktorantéw i mtodych
naukowcoéw w komisjach
i zespotach eksperckich.

Od stycznia 2018

Dziekani Wydziatéw

Ciagte,
systematyczne

Szkolenia dla Kierowni-
kéw Jednostek organi-
zacyjnych SUM z zakresu
zarzadzania zespotem,
coachingu i mentoringu.

Od marca 2018

Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych

Ciagte,
systematyczne

Zasada nr 23.
Srodowisko badar nau-
kowych
str.43

Starania o pozyskanie
Srodkéw finansowych na
rozbudowe i moderniza-
cje infrastruktury
Uczelni.

Juz realizowane

Dziat Inwestycji, Cen-
trum Transferu Techno-
logii, Dziat ds. Nauki
i Wspétpracy Miedzyna-
rodowej, Dziat Tech-
niczny, Kwestor, Dzie-
kani

Ciagte,
systematyczne

Optymalizacja mechani-
zméw efektywnego wy-
korzystywania specjali-
stycznej aparatury ba-
dawczej.

Juz realizowane

Kierownicy  Jednostek
Organizacyjnych  SUM,
Dziat Ewidencji Rzeczo-
wych Sktadnikéw Majat-
kowych

Ciagte,
systematyczne

Promowanie  modelu
wspotpracy bazujacego
na wspoélnym wykorzy-
staniu posiadanej apara-
tury.

Juz realizowane

Kierownicy jednostek or-
ganizacyjnych SUM Cen-
trum Transferu Techno-
logii

Ciagte,
systematyczne
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Motywowanie pracowni-
kéw do podejmowania
inicjatyw w zakresie apli-
kowania o $rodki finan-
sowania na zakup, wy-
tworzenie lub rozbu-
dowe infrastruktury ba-
dawczej.

Juz realizowane

Dziat Techniczny, Dziat

Inwestycji, Kwestor,
Dziekani, Centrum
Transferu Technologii,

Dziat ds. Nauki i Wspot-
pracy Miedzynarodowej,
Prorektor ds. Nauki

Ciagte,
systematyczne

Zasada nr 24.
Warunki pracy
str. 45

Zasada nr 25.
Stabilizacja oraz state
zatrudnienie
str. 46

Przygotowanie i kolpor-
taz (szczegdlnie wsérdd
pracownikéw nowoza-
trudnionych) za posred-
nictwem Intranetu ,Pa-
kietu informacyjnego”
(tak jak w pkt. 21), odno-
szacego sie do catego
obszaru warunkéw
pracy i zabezpieczenia
spotecznego, w ktérym
znajdzie sie wyjasnienie
zasad, ktérymi kieruje sie
Uczelnia, ich podstaw
prawnych oraz mozliwo-
Sci jakie zatrudnienie w
SUM daje pracownikom.

Od grudnia 2017

Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych, Dziat Ptac,
Dziat Karier Studenckich
i Promocji Uczelni

Ciagte,
systematyczne

Zasada nr 27.
Réwnowaga ptci
str. 48

Zapobieganie dyskrymi-
nacji ze wzgledu na pte¢
w obszarach rekrutacji
i awansowania poprzez
nadzér i kontrole decyzji
personalnych, ktére po-
winny by¢ podejmowane
wytacznie w  oparciu
o przestanki meryto-
ryczne.

Juz realizowane

Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych, Dziekani
Wydziatow

Ciagte -
juz realizowane
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Zasada nr 28.
Rozwdyj kariery
zawodowej

str. 49

Opracowanie sformali-
zowanej strategii roz-
woju kariery zawodowej
dla zatrudnionych w Uni-
wersytecie Naukowcow,
z uwzglednieniem roli
opiekunéw naukowych.

Marzec 2018

Prorektor ds. Nauki,
Dziekani Wydziatéw,
Dziat ds. Pracowniczych i
Socjalnych

Jednorazowe

Poszerzenie systemu
motywacji.

Marzec 2018

Prorektor ds. Nauki,
Dziekani, Dziat ds. Pra-
cowniczych i Socjalnych

Jednorazowe

Rozwdj oferty socjalnej
SUM.

Marzec 2018

Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych, Prorektor
ds. Nauki, Dziekani, Dziat
Ptac, Dziat Karier Stu-
denckich i Promogji
Uczelni

Jednorazowe
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Stworzenie przejrzystej
informacji o mozliwej
Sciezce kariery, opisanej
w ,Pakiecie informacyj-
nym” — patrz pkt. 21.

Od grudnia 2017

Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych, Dziat Ptac,
Dziat Karier Studenckich
i Promogji Uczelni

Ciagte, systematyczne

Zasada nr 29.

State informowanie
0 pojawiajacych sie moz-
liwosciach  wspdtpracy,
przekazywane za po-
Srednictwem newslette-

Centrum Transferu

Wartos$¢ mobilnosci L . . . Technologii, Dziat ds. .
réw, informacji na stro- Juz realizowane s - Ciagte
str. 50 S e Nauki i Wspotpracy
nie internetowej Dziatu Miedzvnarodower
ds. Nauki i Wspodtpracy &dzy )
Miedzynarodowej i Cen-
trum Transferu Techno-
logii.
Wprowadzenie doradz-
twa zawo,dowego dla Wrzesief 2017 Klerovymcyhjednostek Jednorazowe
pracownikéw oraz dok- organizacyjnych SUM
Zasada nr 30. torantéw.
Doradztwo Poszerzenie kompeten-
zawodowe cji Dziatu Karier Studenc- . .
str. 51 kich i Promocji Uczelni o . Rektor, .DZ'.a{ Kanier .
Styczen 2018 Studenckich i Promogji Jednorazowe

doradztwo zawodowe
ukierunkowane na pra-
cownikow Uczelni.

Uczelni
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Zasada nr 31.
Prawa wtasnosci inte-
lektualnej
str. 52

Uproszczenie i wyjasnie-
nie drogi zgtaszania po-
wstatych projektéw wy-
nalazczych, w celu za-
bezpieczenia  ochrony
praw wtasnosci intelek-
tualnej (wprowadzenie
Formularza zgtoszen
projektow wynalaz-
czych, dodanie informa-
¢ji na stronie Uczelni, jak
zgtaszac¢ projekty wyna-
lazcze).

Juz zrealizowano
w maju 2017 .

Dziat ds. Nauki i Wspot-
pracy Miedzynarodo-
wej

Jednorazowe

Zabezpieczanie praw
wtasnosci intelektualnej
w zawieranych umo-
wach o realizacji projek-
tow z podmiotami ze-
wnetrznymi.

Juz realizowane

Centrum Transferu
Technologii/ Dziat ds.
Nauki i Wspotpracy
Miedzynarodowej

Ciagte

Zasada nr 33.
Nauczanie
str. 54

Zmiany w  systemie
oceny pracownikéw, po-
zwalajace w wiekszym
stopniu doceni¢ wartos¢
pracy dydaktycznej.

Styczen 2018

Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych, Rektor,
Dziekani Wydziatow

Jednorazowe

Zasada nr 34.
Skargi i apelacje
str. 55

Opis procedury skarg
i apelacji zostanie za-
warty w ,Pakiecie infor-
macyjnym” (patrz pkt.
21).

Od grudnia 2017

Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych, Dziat Ptac,
Dziat Karier Studenc-
kich i Promocji Uczelni

Ciagte
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Zasada nr 37.
Nadzor i obowiqzki
w zakresie zarzqdzania
str. 58

Wprowadzenie oraz sto-
sowanie przez Dzieka-
néw Wydziatéw kryte-
rium dodwiadczenia
w rozwijaniu mtodej ka-
dry naukowej, jako jed-
nego z podstawowych
wymogdéw  stawianych
kandydatom do objecia
funkcji  kierowniczych
w Uczelni.

Od marca 2018

Dziekani Wydziatéw
wspolnie z Dziatem ds.
Pracowniczych i Socjal-

nych

Ciagte

Zasada nr 39.
Dostep do szkoleri nau-
kowych oraz mozliwos¢
statego rozwoju zawo-

dowego
str. 59

Wprowadzenie corocz-
nej analizy uczestnictwa
naukowcow celem regu-
larnej oceny skuteczno-
Sci form podnoszenia
kwalifikacji.

Od marca 2018

Dziat ds. Pracowniczych
i Socjalnych

Ciagte, systematyczne

75



SLASKI UNIWERSYTET MEDYCZNY
W KATOWICACH

W kolejnej tabeli przedstawiono harmonogram dziatar o charakterze jednorazowym.

OBSZAR

ZASADA

2016

2017

2018

KWARTAL

v

OBSZAR I: Zasady
etyczne i zawo-
dowe

6. Odpowiedzialnos¢

7. Dobra praktyka
w badaniach nauko-
wych

8. Upowszechnianie
wykorzystywanie wy-
nikéw

Zrealizowano

Zrealizowano

9. Zaangazowanie
spoteczne

Zrealizowano

13. Rekrutacja za-
sady

OBSZAR II: Rekru-
tacja

14. Dobér Kadr

16. Ocena zastug

17. Odstepstwa od
porzadku chronolo-
gicznego zycioryséw

18. Uznawanie do-
Swiadczenia w zakre-
sie mobilnosci

20. Staz pracy

28. Rozwdj kariery
zawodowej

OBSZAR III: Wa-
runki pracy

i zabezpieczenie
spoteczne

30. Doradztwo zawo-
dowe

31. Prawa wtasnosci
intelektualnej

32. Nauczanie

Zrealizowano
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Monitoring realizacji w Slaskim Uniwersytecie Me-

M O n I —O rl n g dycznym w Katowicach zasad Europejskiej Karty Na-
=

ukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji

° 7/
C Z | a{'a n pracownikow bedzie prowadzone przez Zespot ds.
Loga HR Excellence in Research z zastrzezeniem, ze

Wd ra ZaJ a CyC h spotkania monitorujace odbywac sie beda:
. 1) co 6 miesiecy, w celu oceny progresu w wy-
Strategie

konywaniu zaplanowanych zadan. Na spotka-

Wyznaczone w Strategii terminy realizacji poszcze- niach tych zostanie oceniony postep wdraza-
gélnych dziatan zostaty przedyskutowane i usta- nia strategii, poprzez oznaczenie w niej za-
lone z osobami odpowiedzialnymi merytorycznie dan juz wykonanych. Raporty ze spotkan zo-
i administracyjnie za ich realizacje. Plan dziatan zo- stang opublikowane na stronie www.lo-
stat stworzony z duza doza ostroznoéci, aby kazda gohr.sum.edu.pl;

odpowiedzialna jednostka mogta realizowa¢ zada- 2) po uptywie dwéch lat od przyznania Logo HR
nia sukcesywnie i w zaplanowanym terminie. Excellence in Research, w celu zaudytowania

wtasnej oceny efektéw wdrozenia Strategii.
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Wyniki zostang opublikowane na stronie interne-
towej SUM poswieconej Logo HR Excellence in Re-
search (www.logohr.sum.edu.pl).

Po uptywie 4 lat od przyznania Logo HR Excellence
in Research, Slaski Uniwersytet Medyczny w Kato-
wicach zaprosi zewnetrznych ekspertéw Komisji
Europejskiej w celu przeprowadzenia analizy ze-
wnetrznej w zakresie realizacji niniejszej Strategii.
Ta procedura bedzie powtarzana kazdorazowo co

4 lata. Raport z analizy zewnetrznej zostanie opu-

blikowany na stronie internetowej SUM poswieco-
nej Logo HR Excellence in Research (www.lo-

gohr.sum.edu.pl).

Niniejsza Strategia zostaje umieszczona na sktro-

nie internetowej Uniwersytetu dedykowanej

Logo HR Excellence in Research: www.lo-
gohr.sum.edu.pl oraz na stronie gtéwnej
Uczelni: www.sum.edu.pl.
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